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ELOSZO

Hat, tessék! — Itt dllsz a konyvesboltban, a polcrél csak tgy lekaptad ezt
a konyvet: ,,30 Hazugsdg a Pénzr6l”. Vess egy pillantdst korbe! Hol vagy?
Az lizleti és pénziigyi konyvek osztidlydn? A filozéfia vagy a pszicholdgia
részlegen? A kdzgazdasagi konyveknél? A gyerek konyvek osztdlyan?

Ez egy elgondolkodtaté konyv. Utazdsra invitdl a csdbitdssal, lehet6sé-
gekkel, valésdggal és illdziokkal teli Pénz Kertjébe. A Paradicsom itt van
karnyujtasnyira, bar csak tigy érheted el, ha képes vagy pontosan felismerni,
hogy mi micsoda! Mik6zben ezeket a sorokat rovom, egy kép lebeg el6ttem:
ez a konyv kiilon kategdriat nyitva aranyemelvényre keriil a konyvesbolt
el6tt. Konyvkereskeddk, figyelem! Mas konyvek is csatlakozhatnak idével.
A kategéria: ,,rovid, egyszerd, igazdn hasznos konyvek”. Kulcsfontossagu
informdciot tartalmazé irodalom, koltészet és proza, hogy végre szabadda
tehesd lelkedet. Orokszép irds, ami AHA élményeket fakaszt, valahonnan
a 1ényed mélyébdl!

Pénz és 1élek

Pénz és 1élek. Ez az amirdl ez a konyv sz6l. Mily furcsa kombinacid!
A pénz elsd halldsra tdl hétkdznapinak csenghet, hogy egy lapon szerepeljen
alélekkel. Es hogy keriil a ,,Hazugsag” sz6 a konyv cimébe? — kérdezhetnéd.
Mi koze lehet a hazugsagnak a pénzhez vagy akar a lélekhez? A vdlaszba
hadd flizzem bele személyes €letrajzomat.

Amidta csak az eszemet tudom, mindig izgatott a siker és a boldogsag
kérdése. De vajon mi a siker? Az én meghatirozdsom egyszerdi: a siker
a szdndék és a végeredmény egybeesése. Az id6 nagy részében és a legtobb
dologban, amit naponta tesziink, sikeresek vagyunk, és még csak észre sem
vessziik. Egy bizonyos értelemben vardzslok vagyunk! Kigondoljuk, mit
akarunk, mikor akarjuk — aztdn nekildtunk és megtessziik. Ez nem nagy iigy.
A pénz ebben jatszott szerepébe bele sem gondolunk. Vegylink egy hétkoz-
napi példat: felmeriil a gondolat, hogy sziikségiink van mosdporra, leugrunk
a boltba és megvessziik. — Siker! Es bar hajlamosak vagyunk nem igy gon-
dolkodni, a mos6por gondolata, €s annak fizikai, fiird6szobai megjelenése
kozti folyamat — az Osszes benne foglalt infrastruktirdval —, a valésagban
sokkal bonyolultabb, mint amit hajlamosak vagyunk figyelembe venni.

Mihelyst gyermekként megfigyeltiik, hogy a pénz milyen szerepet jatszik
a kivant dolgok sikeres beszerzésében, megszerzésében, természetes mdédon
elvonatkoztatunk, hogy ugyanez a folyamat fog miikbdni minden vagyott do-
log esetében. Habar 6sszetettebb végeredmény és minds€g esetén a mosdszer
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2 30 Hazugsdg a pénzrél

beszerzésénél sikeresnek mutatkozd stratégidnk valdsziniileg hidnyosnak
taldltatik. Miért Hazugsag? A pénz nyelve, amit beszéliink egymads kozott,
tartalmazhatja napjaink legnagyobb 6nbecsapdsait. ,,Nem vehetsz szeretetet
pénzért” énekelte a Beatles. Ez nyilvdnvalénak hangzik, mégis gyakran proé-
balunk szeretetet vasdrolni a pénziinkért, és ez a prébalkozas végigkisérheti
egész életiinket, mert nem tudunk elképzelni ennél semmi jobbat. Es azok-
ban a ritka esetekben, amikor nem szeretetrdl van sz9, akkor ez vonatkozhat
arra a mas dologra. Ez a konyv az efféle ismételgetések hatterében meghizo-
dé ,,Hazugsagok™ feltardsara 6sszpontosit. Minden egyes felfedezés nyoman
szinte tapinthaté felszabaduldst érzékelsz, két értelemben: felszabadit téged,
és felszabaditja a pénzt.

A pénzzel kapcsolatos személyes tanulmanyaim 1984-ben kezdodtek, 37
éves koromban. Eddig a pontig az életem sikertorténet volt, az dltaldnosan
elfogadott jovedelem és karrier fogalmak szerint. Mint a hdboru idején Ang-
lidba menekiilt iparos zsid6 csalddbdl szdrmaz6 fiatalember, mar sihederként
igen becsvdgyé voltam. J6 iizletkot6ként keményen dolgoztam, kdnnyedén
kerestem a pénzt, j6l boldogultam az ingatlaniizletben. Tiszteletremélté po-
ziciém volt egy nagy amerikai konszernben, MBA oklevelet szereztem, és
a 80-as évek elejére egy kis oktato-tandcsado cég tarstulajdonosava valtam.
Ezen a ponton két olyan kihivasba iitkztem, ami meghaladta a megértése-
met. Az egyik a sajat cégem folyamatos pénzhidnya — ezzel a jelenséggel
el6szor taldlkoztam. A masik, az egyre novekvd felismerés, hogy csicsveze-
t6 tigyfeleimnek altalaban nehézséget jelentett a konzulticiés folyamat alatt
gondosan kialakitott elkotelezettségiik fenntartdsa, kiilonosen akkor, amikor
pénziigyi kihivasokkal kertiltek szembe.

Ezek a gyakorlati helyzetek arra késztettek, hogy szakmai tandcs és tdmo-
gatds utan nézzek — és legnagyobb megrokonyodésemre, nem taldltam! Senkit
sem taldltam, aki atfogd kutatdsokat végzett és megértést nyert volna abban
a témdban, hogy a pénzhez val6 viszony hogyan befolydsolja az embereket
és a szervezeteket — nem is beszélve a tarsadalomrol és a civilizacidrdl —, és
hogy a pénzhez valé viszony miként hat a célok, a siker, a boldogsdg megva-
l6sitdsa irdnyédba vagy az ellen. ,,Tevékeny kutatdsba” kezdtem, (tudomdsom
szerint Kurt Lewint illeti az elismerés ezért a kifejezésért), és tigy gondol-
tam, egy-kettére megleszek vele. El6szor a sajat pénzhez val6 viszonyom-
mal kisérleteztem, aztin kis csoportokkal. Mindez igencsak megvildgosito
volt szdmomra, mivel rdmutatott el6szor is a pénzhez vald viszonyban rejld
érzelmi robbandsveszélyre, és aztdn a témat koriilvevé meghatarozasok, fo-
galmak és elgondoldsok bdségére. Az utdbbi gyakran latszdlag lehetetlen-
né tette az intelligens vitat, és gyanitani kezdtem, hogy az egyetemeken és
az lzleti iskoldkban k6zgazdasag cimsz¢ alatt tanult pénzrendszer miikodési
elmélet hidnyossagai és haszndlhatatlansdga igazabdl nem a kényelmi okok-
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a képzést arra hasznaljak, hogy elkend6zzék a tényt, miszerint a gazdasagi és
pénziigyi rendszerek mara olyan globdlis Osszetettséget értek el, és annyira
kicsisztak a keziinkbdl, hogy senki sem tudja igazdbdl, hogy hogyan mi-
kodnek... vagy nem miikodnek!

Majdnem egy évtizedembe keriilt, hogy kikristdlyositsam az intelligens
kutatdsi megkozelitést. Egy megkozelitést, ami lehetévé teszi az onvizsgéla-
tot, amely elengedhetetlen a tanulashoz €s fejlédéshez, valamint, ami nem-
csak az én kérdéseimet vélaszolja meg, hanem gyakorlati segitség barmilyen
egyén, csoport vagy szervezet szaméra. Es ami nagyon fontos, legyen fiigget-
len a kiinduldsi ponttdl, ahonnan a vizsgdlé/tanulé megkozeliti a témakort.

1994 6ta ezt a megkozelitést sikerrel hasznéltuk a pénzhez {liz6d6 viszo-
nyukat megismerni kivdnok szdmadra tartott pénzszemindriumok folyamdn,
és 1999 6ta azok részére rendezett Pénz és Uzleti Térsulds cimi konferen-
cidkon, akik ezt a tuddst szervezeti vagy globdlis keretek kozott kivanjak
alkalmazni. Ez a konyv egy arra irdnyuld torekvés, hogy egyszer( irasbeli
formaban tegye konnyen elérhet6vé ugyanezt a megkozelitést. Es itt értiink
vissza a lélek kérdéshez a ,,Pénz és 1élek” cimszé alatt. A célt akkor fogjuk
elérni, ha a konyv segitségével a pénzhez valé viszonyodon elmélkedve, fel-
szabadultabban tudsz haladni lelki utazasodon. A siker ismérve szamomra,
hogy a kapott informacié mily mértékben idéz majd el6 ,,felszabadit6* él-
ményt, mind a tanulmanyozo6 személye, mind az irdnyitdsa alatt 1év6 pénza-
ramlds tekintetében.

Ez nehéz, bonyolult olvasnivalénak tlinhet — de...

Az eredeti kutatas-fejlesztés a vartnal sokkal tovabb tartott — és még min-
dig nyitott téma maradt — mert amint belemeriiltem, gy taldltam, hogy ha-
talmas faba vigtam a fejszémet, és hogy nemcsak azt sziikséges éttekinteni,
hogy a pénzhez val6 viszonyunk hogyan hat ki rdnk egyénekre, hanem ta-
nulméanyozni kell a pénziigyi rendszerek — melyekben mindannyian szerepet
jatszunk — miikodését, tovabba a pénzhez vald viszonyunkat ezen rendszerek
tervezésével Osszefiiggésben. Ezen a ponton bonyolultnak tiinhet, de kérlek,
ne hagyd, hogy elvegyem a kedved. Csak a megkozelités mindent feloleld
kiterjedtségét igyekszem bemutatni, és mégis igaznak maradni igéretemhez,
hogy alapveten egyszeri lesz a konyv.

A pénz fontos! — Nem, nem az! — Igenis fontos!
— Nem, nem az!...

Az évek soran vildgossa vélt, hogy a pénz sokak szerint kozponti szerepet
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jatszik torekvéseink sikerében; de — és itt van a Iényeg — teljesen mas médon,
mint ahogy 4dltaldban gondoljuk. Itt most nem térek ki arra, hogy ezt hogyan
értem, de megigérem neked, meg fogsz lepddni azon, amit ebben a konyvben
taldlsz, és ha pénziigyi szakért6 vagy, akkor valészintleg te lep6dsz majd meg
leginkdbb! ,, A Hazugsagok™ 17 év kutatdsdnak finomitott parlata. — Nem
tesz kevesebbet, mint lerdntja a leplet a pénzzel €s a pénziigyi rendszerrel
kapcsolatos néhdny altaldnosan elterjedt téveszmérdl, melyek mindegyikét
sokan ontudatlanul magunkéva tettiik. Fontos hangsilyozni: a konyv nem
itélkezik a Hazugsdgok tartalma folott. Nem tekinti éket ,,rossznak”. Ami
miatt mégis fontosak lehetnek, az az, hogy a hibas elképzelések néhanyunk-
ban vagy mindegyikiinkben, egyszertien eldlljak az utat, hogy megvaldsitsuk
azt a nekiink leginkabb kedves néhany dolgot.

Hogyan olvasd ezt a kbnyvet?

Ugy mint ahogy a gyermek magaéva teszi a feltevést, miszerint pénzzel
mindent megvehetsz. Egy feltevés és a mosdporiigyletbdl levont logikus,
mégis elégtelen kovetkeztetés révén, ezen elgondoldsok és illizidk koziil
sokat valdszintileg az élet korai szakaszdban szedtiink 0ssze, €s soha nem
kérdbjeleztiink meg. Egyiitt, egy koherens, rugalmas, dnmagat er6sito, 6sz-
szekapcsolddd ,,hdlét” alkotnak. Minden egyes feltart téveszmével észlelhe-
ted a felismerés egy kisebb AHA sokkjat €s a felszabaduldst a bels6 teredben.
Amint ez végbemegy, a hil6 elkezd szétbomlani, és a felszabadulds, a meg-
konnyebbiilés felgyorsul.

A szoveget parbeszéd formdjdban irtam, arra szanva, hogy az elejétdl ol-
vasod a végéig. Rovid, egyszer(, tehat nem kell, hogy sokdig tartson. Azért
ne fald fel, mert csak magadat falndd fel! Belelapozni szintén kevéssé cél-
szerl. A 1ényeget veszited el. Lehet, hogy tgy taldlod, hogy a konyv lassan
indul, nehézkessé vilik a kdzepe tdjan, de az egyre slirlisodo fesziiltség ki-
robbané befejezésben oldédik. [gérem. A csticspont igencsak megéri a fara-
dozést, de nem leszel képes befogadni, ha csak belelapozgatsz, vagy a végé-
vel kezded az olvasdst. Kévetned kell a sorrendet! Es akkor kapod a legtébbet
a konyvtdl, ha hagysz rd id6t magadnak, mert némelyik fejezet utdn sziiksé-
gét érezheted egy kis sziinetnek, hogy elmélkedhess, és elrendezhesd magad-
ban az olvasottakat. Ne sajndld erre az id6t! Néhdny oldalt iiresen hagytam,
haszndld fel ezeket napl6 feljegyzések készitésére.

skskek

Ezt a konyvet 2001 novemberében irom Polignanéban, DéI-Olaszor-
szag keleti partjaindl, 33 kilométerre délre Bari 6si varosatol. Amint itt tilok
a kozelg6 alkonyban, gépelve a laptopomon, badmulva a kddos, sziirke Adri-
at, még nem tudom pontosan, mi tolti ki majdan ezeket az oldalakat. Utunkra
gondolva eldraszt a megtiszteltetés, az aldzat €s az izgalom, hogy egyiitt va-
gunk neki ennek a személyes utazasnak.



Bevezetés

Egy konyv ir6ja altalaban a bevezetéssel kezdi. Minden pénzrdl sz6l6 jo
konyvben az els6 téma, amivel foglalkozni kell az az, hogy mi is a pénz.
Azonban mivel ez egy szokatlan kényv, azt szeretném, ha a bevezetést
te frndd meg. A szemben 1év6 oldalon — vagy egy kiilon papiron, melyet
beragasztasz ebbe a konyvbe — irj egy gyors listat, hogy mit jelent szimodra
a pénz. Nem fog néhdny percnél tovabb tartani, és ez az egyetlen ilyen jelle-
gli gyakorlat a konyvben, igérem. Egyszertien ird le itélkezés nélkiil az elsd
tiz-egynéhany dolgot, ami eszedbe jut, hogy szamodra mit jelent a pénz.



Apénz ...



1. Hazugsag
A ,,dolgozo pénz” Hazugsaga

Kezdjiik egy egyszer(i hazugsdggal. Lehet, hogy nem ez a legfontosabb, de
jOl bemutatja, hogy milyen konny( alapvet6en hibas feltételezésekre jutni,
a nem megfeleld szemléletmdd vagy kételkedés hidnyaban.

Ez egy szdmtani hazugsag. Kezdjiik egy kvizszer(i kérdéssel.



1. Hazugsag
A ,,dolgozo6 pénz” Hazugsaga

Azt a kifejezést, hogy ,,Dolgozé pénz”, vagy ,,A pénz, ami dolgozik 6n he-
lyett” gyakran hasznéljdk a bankok hirdetéseikben: ,,Hagyd, hogy a pénzed
dolgozzEk helyetted!”. A kvizkérdés:

beteszel 100 dollart a bankba a betétszamladra, €s hosszu tavra lekotod.
Ennek hozama évi 2%. A bank kihelyezi a 100 dollart egy mésik tigyfelének,
évi 5%-os hitelkamatra. Ev végén a bank 5 dollart szed be hitelkamatként
az iigyfelétdl, akinek a hitelt adta. Az 6t dollarbol 2 dollart ad neked, és 3
dollart megtart magdnak. Az tigylet adminisztracids koltsége, amit nem hari-
tott az tigyfeleire, 1 dollar.

A befektetett pénzeddel 2%-o0s hozamot értél el.
Kérdés: hany szdzalékos hozamot ért el a bank?

Elsé megfontoldsra 3%-ot mondhatndl, ami végiil is elfogadhaténak tlin-
het.
De ez rossz vélasz. A helyes szamitds a kovetkezo:

a Bank tigyleti profitja = 3 dollar
minusz a bank koltsége = 1 dollar
a bank tiszta haszna = 2 dollar

Ahhoz, hogy megkapjuk a bank befektetésére juté hozamat szdzalékban,
a bank nettd profitjat (2 dollart) el kell osztani a banki koltséggel (1 dollar) és
meg kell szorozni szdzzal, hogy szdzalékot kapjuk: 2/1 x 100% = 200%.

Ez lényegesen tobb, mint 3%! Néhdnyan botrdnyosnak taldlhatjak, hogy
a bank 200%-ot nyer, mig 6k csak 2%-ot. Tetszik, nem tetszik, a matematika
mdr csak ilyen, a szimokkal nem lehet vitatkozni!

Megjegyzés: A bankok haszna és hozamainak nagysaga dltaldnossdgban, de
kiilonosen az egyes konkrét bankok tekintetében rejtve marad a kovetkez6
okok miatt:

1. A szakértdk sajat maguk sincsenek tisztdban azzal, hogy a bankok
vajon a betétekb6l adnak-e kolcson, mint ahogy azt a fenti példaban
emlitettiik, vagy olyan pénzt helyeznek ki, amelyet 6k maguk terem-
tettek a semmibdl — ez esetben ugyanis a hozam még az el6z6nél is



Peter Koenig 9

sokkal magasabb, ugyanis a pénzteremtés és a kihelyezés koltsége
a nulldhoz, mig a befektetés hozama a végtelenhez kozelit.

2. Anegyedéves és éves jelentések valamint a mérlegkimutatdsok megmu-
tatjdk a kiilonboz6 szolgéltatdsok dijaibdl és a hitelezés-betétgyijtés
kamatkiilonbségébdl szarmazé jovedelmeket is. E kimutatdsok szerint
a bankok kamatbevétele alacsonyabb, mint a szolgaltatdsaikbol szar-
mazé dijbevételeik. Nem hozzdk nyilvdnossagra viszont a pénziigyi
eszkozok spekuldcids piacdn elért nyereségeiket és az elszenvedett
veszteségeiket — ezek a tranzakcidk ,,mérlegkimutatason kiviiliek”.
Pedig ezek lényeges 0sszegek lehetnek, amelyek sokkal inkdbb meg-
hatdrozzdk egy bank pénziigyi helyzetét, mint az egyéb tevékenysége-
b8l szarmazo jovedelmei. Ezek a ,,mérlegkimutatdson kiviili” tevé-
kenységek tekintélyes rugalmassdgot biztositanak a bankok szamdra,
hogy a kivdnt politikai és gazdasagi képet vetithessék magukrol.

Nem tdrgyaljuk tovdbb ezt a témadt, és nem is akarjuk azt sugallni, hogy
a bankok észer(itleniil magas haszonra tesznek szert. A 1ényeg egyszeriien
az, hogy az az 4ltaldnos feltételezés, miszerint a banki hozamok nagysaga
hozzéavetSlegesen kimutathatd, hogy a hitelkamatbdl kivonjuk a betétei ka-
matot, stillyosan hibds.






2. Hazugsag
A pénz hatalom

A ,,Dolgoz6 pénz” el6étel utdn harapjunk rd egy keser( piruléra ,,A pénz: ha-
talom” hazugsdgdnak vizsgalatdval. Nem szadmitok arra, hogy képes leszek
csakis észérvekkel meggy6zni arrdl, hogy ez hazugsag, inkdbb ihletet adok,
ami elvezethet az ésszerli kétkedéshez. Neked, az olvasénak kell megten-
ned a hidnyzé 1€péseket, hogy kritikusan megvizsgald a sajat tapasztalata-
idat, és ezen tapasztalatok mogott meghtizodé mélyebb tudasodat. Vizsgalj
meg id6szakokat, amikor tobb, ill., amikor kevesebb pénzed volt. Ezeket
az idészakokat, vesd 0ssze azokkal a pillanatokkal, amikor gy érezted, hogy
kapcsolatban vagy legmélyebb alkotéerdddel, életerdddel és belsd 6sztonzo-
erbddel, és vesd Ossze azokkal a pillanatokkal is, amikor a hatalom érzése
elkertilt téged.
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2. Hazugsag
A pénz hatalom

Kinézve az Adriai-tenger egy magas szikldja f6lé épiilt polignanéi hotelszo-
bam ablakdbol egy kis csénakot latok. Két oreg haldsz il egymadssal szem-
ben, kozottik egy fehér miianyag vodor: szerény tartdly a fogds szamdra.
Nem bottal horgdsznak, hanem csak egyszer{ien horgdszzsineggel. Tiirelme-
sen tartjak a keziikben, mig a csénak ide-oda, fel- €s lebukdacsol a hulldmo-
kon. Most elhatdrozzak, hogy attelepiilnek, 200 méterrel kézelebb hozzam.
Mindketten evez6t vesznek a bal keziikbe, €s tokéletes 6sszhangban eveznek,
az egyikiik el6re- , addig a masikuk hatrafelé hiz. Ez a tokéletesen elegans
¢és mesteri Osszhang pillanata, a teljes harmonia képe.

Befelé forditom a tekintetem a szobamra, és a CNN-re kattintok, ahol
George Bush elnok grimaszol ram a tévébdl.

Kié a hatalom a vildg felett? Es mi koze van ennek a pénzhez? A legdra-
gabb polignandi hotelben vagyok. George W. Bush egészen biztosan sokkal
tobb pénzt keres ndlam, de sokkal kevesebbet, mint orszdganak sok vallalati
vezetdje. Amennyit én fizetek ezért az €jszakéért, az valdsziniileg tobb, mint
amennyit a haldszok keresnek egy hét — vagy taldn egy honap alatt. Kié
a hatalom a vildg felett? A hoteltulajdonosé, aki 6rommel fogadja a szoba-
ért jar6 dijat, hogy fedezze a koltségeit? Vagy a szdlloda igazgat6jaé, aki
jogosult megdllapodni velem a szoba ardban, de egyébként naphosszat alig
akad valami dolga? Vagy taldan George W. Bush kezében van a vildghata-
lom? Vagy pedig a kiilonb6z6 orszdgok politikai vezetdinek kezében, akiket
Bush fogad? Vagy taldn enyém a hatalom? Vagy a haldszoké? Mindannyi-
unké, barmelyikiinké, vagy egyikiinké sem? Osszehasonlitdsunknak milyen
mértékig van értelme? Milyen mértékben — ha egydltaldn — fiigg a hatalom
a zsebiinkben érzett pénzt6l1?

Az a hit, hogy a ,,pénz hatalom”, mar 6nmagdaban is nagy erdt ad — rda-
désul széles korben el is terjedt. Bizonyos mértékig ez egy dnmagat erdsitd
dolog, de csak bizonyos mértékig. Ez nem valddi hatalom, hanem illizid,
amit két hamis és felszines elképzelés tart fenn. Az els6 elképzelés a gazdag
emberekrdl alkotott materialista képbdl fakad: 6k azok, akik oly sok min-
den folott rendelkeznek. Vagy abbdl a képbdl, hogy a nagy szervezetek sok
dolgozét alkalmaznak, és sok er6forrdst haszndlnak. A feltételezés az, hogy
pénzzel az élet valahogy jobban irdnyithatd. Ezzel szemben azt tapasztaljuk,
hogy azok, akik vdagynak arra, hogy elérjék ezt az éllapotot, tobb hatalmuk,
tobb erejiik van, mint azoknak, akik mar elérték! Az el6bbieknek megvan
az elonyiik, hogy van egy kézzelfoghatd, jol korvonalazott céljuk. Remé-
nyeik vannak. Azok, akik mar elérték a gazdagsdgot — mint ahogy azt sokan,

12



Peter Koenig 13

akik a lottén megiitotték a fényereményt bizonyithatjdk — hirtelen szembeta-
laljak magukat dbrandképiik illizidjanak iirességével. Nézziik, mit monda-
nak a témadrdl ketten, napjaink leggazdagabb és legsikeresebb iizleti magna-
sai koziil:

»Egy gazdag ember gyakran csak egy szegény ember sok pénzzel. Bdrki,
aki azt hiszi, hogy pénzzel minden megvehetd, annak nyilvanvaloan sosem
volt semennyi.”

Aristotle Onassis

., A siker keserves tanitomester. Még az intelligens emberekkel is elhiteti,
hogy nem veszithetnek. Es ez egy megbizhatatlan kalauz a jovébe.

Bill Gates

A maésodik elképzelés, ami ugyanolyan erdteljes 0sztonzd, pont az elsé
ellentéte: vagyis, ha valakinek nincs vagy csak kevés a pénze, akkor nem
képes alakitani vagy irdnyitani sorsat, ami elkeriilhetetleniil nélkiilozéshez
€s végiil fajdalmas haldlhoz vezet. Mégis ennek a szornylis€ges rémképnek
— amit ,,a hid alatt lakék™, vagy a , kukabivarok” jelképeznek — semmivel
sincs tobb realitdsa, mint az els6 elképzelésnek. Sajnalatos és felkavard tény,
hogy létezik nélkiilozés, €hség €s szegénység a Foldon, de ennek tarsadal-
mi és egyéni okai mashol keresend6k, mint a szoban forgd egyének dltal
birtokolt pénz hidnydban. Tovabba, szivfajdité gondolat, hogy ez az 4llapot
valdjaban kapcsolatban lehet a pénzzel, de nem annak birtokldsaval, hanem
inkdbb azon dolgokkal, amit hisziink réla és azokkal a Hazugsagokkal, ami-
ket épp most fediink fel. Csak olvass tovabb!...






3. Hazugsag
Az adossag rossz

Ha az a gondolat, hogy ,,A pénz: hatalom ”, lassan el is illan — ugye igy van?
— lehet, hogy akkor meg ,,Az addssag rossz” gondolata kezd er6teljesen és
allasfoglaldsra késztet6en betszni a képbe.

Vizsgaljuk meg most ezt!

15



3. Hazugsag
Az adossag rossz

Ahagyomdanyos gondolkodas ellentmonddasosan itélkezik arrdl, hogy hogyan
is kellene viszonyulnunk az addssdghoz.

Ha mint egyén nyakig dszol az adéssdgban, azt rossznak tekintik, de ha
jelzélogkolcsont veszel fel, hogy megvedd a lakdsodat, azt viszont jonak.
Ha iizleti véllalkozdsod van, és hitelt veszel fol, akkor az is j6. S6t, minél
magasabb az eladdsoddsi képességed, anndl , hitelképesebbnek” tekintenek.
De a helyi hat6sagok, a kozszolgéltatok, a megyei és az dllami kormanyhi-
vatalok szintjén az elad6sodasi képességet, a hitelképességet manapsag nem
helyes elgondolasként tartjadk szimon. Az addssdgra megint Ggy tekintiink,
mint rossz dologra!

Hogyan tudndnk kibogozni az addssdg témdja koriili onkényes, ellent-
monddasos zlirzavart?

Az addssag, amit a pénz jelképez

El6szor is fontos, hogy megértsiik: a jelenleg miikodé modern gazdasag-
ban az addssag €s a pénz egyazon pillanatban jonnek 1étre. Azt is mondhat-
nank, hogy ugyanazon érme két oldala. A pénz nem mads, mint egy ,,fizeté-
si igérvény”, egy adoslevél, egy ,.tartozdsi elismervény”, egy kotelezvény,
vagyis egy addssdg, amit a pénzkibocsato igazol a pénz birtokosa felé. Ha
van a pénztarcadban, zsebedben vagy a bankszamlddon nemzeti valuta, or-
szagod fizetdeszkoze, akkor az orszdgod nemzeti bankja végiil is az add-
sod, és jogos kovetelésed all fenn vele szemben a konkrét fizetési igérvény
mértékéig. Eppen igy miikodik, ha te magad kiallitasz egy addslevelet, egy
tartozds elismervényt, vagy barataid vagy kollégaid egy részével 1étrehozol
egy parhuzamos fizetési rendszert olyat, mint a Helyi Csere Kereskedelmi
Rendszer (LETS) vagy az 1d6 Dollér rendszer, akkor mindig lesznek a rend-
szerben, akik tartoznak és olyanok, akiknek tartoznak. E nélkiil az ellentétes
Osszefiiggés nélkiil nincs rendszer! Az addssdg 1étezése ily mddon se nem
jO, se nem rossz, hanem az élet egy automatikusan 1€trejové dolga minden
tdrsadalomban ami fizeteszkozt és elszdmoldsi rendszert haszndl. Ezen
az Osszefiiggésen alapszik a pénziigyi/gazdasagi rendszer az egész vildgon.

PénzkolcsOnzés

Eddig az djonnan kibocsatott pénzzel 6sszefiiggésben emlitettiik a fize-
tési igérvény kibocsatdjat €s birtokosat. Azonban ugyanez vonatkozik a mar
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1étez6 pénz kolcsonzésének megszokott mindennapos tevékenységére is.
Ebben az esetben nem az eredeti fizetGeszkoz egy tj cimlete jon létre, annak
ellenére, hogy az 1j kolcsonkérd €s az 4j kolcsonadé aldirdsaval egy 4j ,,fi-
zetési igéret” megéllapodds, egy uj addslevél jon 1étre. Ez az ,,ij teremtés”
hozzdadddik a mar 1€tez6 igérvények/tartozasok szdmahoz, és igy hozzdado-
dik a pénzmennyiséghez is. De mivel ebben az esetben az igérvény, a fizetési
kotelezvény kibocsdtdsa nem a nemzeti pénzrendszeren beliil torténik meg,
ezért nem szamit bele a nemzeti fizetGeszkoz elszamolasi rendszerbe, €s nem
jelenik meg semmilyen hivatalos pénzkészlet statisztikdban sem.

Mi most ezt ,,szarmaztatott” eszkdznek fogjuk itt hivni — habdr ezt a kife-
jezést rendszerint a pénziigyi eszkozok szlikebb kategoridjara hasznaljak —,
mivel ez a mdr 1étez6 pénz/addssdgbol szairmazod al-adossag.

Ezen a helyen most nem megyiink bele jobban a szdrmaztatott pénzesz-
kozok szakmai sajatossdgaiba, vagy hogy mi vezetett az utobbi idében ah-
hoz, hogy mennyiségiik jocskdn megugrott. Arra hivjuk fol a figyelmet, hogy
lényegét tekintve nincs semmi j6 vagy rossz a kolcsonkérésben, kolcson-
addsban, kereskedelemben, de még a boviilésben sem, aminek kifejez6dései
az ilyen szdrmaztatott pénzeszkozok. Semmivel sem jobb vagy rosszabb,
mint egy bardttdl kolcsonkérni egy Tv-t vagy egy furdt. Vagy kolcsonkér-
ni 1000 forintot a szomszEédtdl, és amikor & almat vasdrol a zoldségesnél,
azt kéri t6led, hogy a pénzt a zoldségesnek add vissza. Az igéreted, amit
a baratodnak tettél, és amit 6 vasarlaskor értékes fizetGeszkozként hasznal,
lényegét tekintve olyan, mint amit az ilyen szdrmaztatott fizet6eszko6zok
adasvétele képvisel.

Akkor mi a probléma az adéssdggal?

Latszolag az addssdggal kapcsolatos probléma abbdl fakad, hogy az igér-
vénykibocsito vagy a kolcsonkérd nem képes eleget tenni a vallalt kotelezett-
ségeinek. A mindennapi €letbdl elég sok esetet tudunk felhozni bizonyitékul
az ilyen megszegett igéretekre, €s az ezek 4ltal okozott konfliktusokra.

Mégis inkabb a hozzaallasbeli és rendszerspecifikus koriilményre szeret-
nék rdmutatni, ami szerintem a gyarl6 igérgetést és az ellenségeskedésbe
torkoll6 konfliktust eredményezi a hitelezd és az adds kozott — mar kez-
detben. Ugyanis pontosan ennek a fejezetnek a hazugséaga tarul fel! — hogy
az addssdgot dltalanossdgban ,,rossznak™ tekintjiik, egy elkeriilendd allapot-
nak. Ez az éltalanos hozzaallds vezet oda, hogy mindannyian egyidejiileg
igyeksziink a mérleg hitelez6i oldalan kikdtni, ami persze fizikai képtelen-
ség. Az eredmény — akdrhogy is — olyan pénziigyi mechanizmusok, rendsze-
rek és struktirdk létrehozdsa, amelyek ahhoz vezetnek, hogy egy maroknyi
,»ugyes” kisebbség sikeresen elkeriili az addssdgot... a nagy tobbség kérdra,
akik novekvo mértékben eladésodnak... és akik még mindig abban remény-
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kednek, hogy egyszer majd kikecmeregnek az addssdgbdl. Ez egy tipikus
példa az 6nmagat erdsitd visszacsatolt rendszerre vagy 6rdogi korre: abban
a hitben, hogy az ,,ad6ssdg rossz”, tudattalanul valéra valik az 6nmagat be-
teljesitd joslat. Végiil is ez a helyzet nem elényos sem az addsoknak, sem
az ,,ligyes kisebbségnek”, mert az utobbiak vannak a megbizhatatlan anyagi
igéretek és az értéktelen anyagi kotelezettségvallaldsok masik végén.

A gyogymod

Alapjaban véve a gydégymod egyszer(... Bar lehet, hogy az elménkkel
nem is olyan konnyi elfogadtatni azt: egyszerien fogadjuk el az adéssagot,
Ez az elfogadas becsiiletesebb igéretekhez vezet, és megteremti a kreativitds
lehet6ségét az adds-hitelezd kapcsolatban.

A koriilmények ez irdnyba mozditdsdnak és a gyakorlati problémdk meg-
olddsdnak kulcsa abban rejlik, hogy adunk-e novekvo figyelmet az adds-hite-
lezd kapcsolatnak, €s gondoskodunk-e kapcsolatuk mindségérol. Kiilondsen
azokra gondolok, amelyekben egyének vesznek részt, akar baratok kozotti,
akdr az egyébként névtelen pénziigyi intézmények képvisel6i kozotti kap-
csolatokrdl van szé. Ez a kapcsolat nagy kreativitds, vagy nagy konfliktus
lehet&ségét rejti, mint minden mds kapcsolat is. Minél tobb torédést, id6t
¢és odafigyelést szanunk a kapcsolat mindségének novelésére, valdszinileg
anndl gylimolcsozobb lesz. Akkor is, ha jol, akkor is, ha rosszul alakulnak
egyébként a dolgok.



